
 

%ÖÅÎÔÓ #ÁÌÅÎÄÁÒ 

²² {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎΦ bƻǾΦ м ϪсΥол ǇΦƳΦ 
!ƴƴŜ DƻƭŘŜƴ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ 
 
²²±9! 9ȄŜŎ .ƻŀǊŘ 
aƻƴΦ bƻǾΦ мп Ϫ п ǇΦƳΦ 
DǊŜŜƴ tŀǊƪ 9ƭŜƳΦ [ƛōǊŀǊȅ 
 
/t {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎΦ bƻǾΦ нн Ϫс ǇΦƳΦ 
5ŀǾƛǎ 9ƭŜƳΦ t5 wƻƻƳ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭ 
aƻƴΦ bƻǾΦ ну Ϫ п ǇΦƳΦ 
DǊŜŜƴ tŀǊƪ 9ƭŜƳΦ [ƛōǊŀǊȅ 
 
 
 
 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

{ƘŀǊƛƴƎ {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ .............. н 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǇ aŜŜǝƴƎ ......... н 

²Ƙŀǘ ƛǎ ²9!-t!/Κ ............. о 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ....... п 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ....................... р 

/ƻƴǘŀŎǘǎ .............................. р 

Cŀƭƭ {ƻŎƛŀƭ tƘƻǘƻǎ ................ с 

/ÃÔÏÂÅÒ ςψȟ ςπρφ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ  χ 

 

4ÈÅ 

6ÁÌÌÅÙ 6ÏÉÃÅ 

 
  ÖWhaʠ ˗iɭʍ 
ˏ˧ɺectʟ ᴗ uʟ  
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! ǘƘǊƛƭƭŜŘ wŜōŜŎŀƘ .ŀǊǊŜǧ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ ƴŜǿ !ǇǇƭŜ ²ŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ±t aŀǊƛƻ ¦ǊƛōŜΦ 

776%! #ÏÌÌÅÁÇÕÅÓ #ÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÏÕÒ 5ÎÉÔÙ ÁÔ &ÁÌÌ 3ÏÃÉÁÌ 
9ƛƎƘǘȅ-ŜƛƎƘǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ όŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻǳǎŜǎύ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŀŎŜ 
ǇŀŎƪŜŘ WŀŎƻōƛΩǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǊōǳŎƪǎΣ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎΣ {ŀŦŜπ
ǿŀȅΣ ŀƴŘ {ǳōǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŀǎ tƛƻƴŜŜǊΩǎ 5ƻǳƎ ±ŜƴƴŜǊƛΣ ǿƘƻǎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ŜŀǊƴŜŘ 
ƘƛƳ ŀ ƴŜǿ Cƛǘ .ƛǘΦ  {ŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ²ŀ-Iƛ ǘŜŀŎƘŜǊ YŀǝŜ ¢ƛũŀƴȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘ aƛƴƛΦ  
!ƴŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ tŀǊƪΣ wŜōŜŎŀƘ .ŀǊǊŜǧ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ !ǇǇƭŜ ²ŀǘŎƘΦ 

{9!-¢ŜŎƘ ǿƛǘƘ рл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŀƎŜǊ ǿƛǘƘ оу҈ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ  .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǿŀƛǘ ŎƻũŜŜΣ Řƻƴǳǘǎ ƻǊ ǇƛȊȊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ²²±9! ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΣ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀŎƻōƛΩǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ-ǘƘŀƴ-ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ tŀƎŜ сΗ 

 



776%! 0ÕÒÐÏÓÅ 

мύ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜΥ 

¶ {ŀƭŀǊƛŜǎ 

¶ CǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΦ 
 
нύ ¢ƻ ǳƴƛŦȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
 
оύ ¢ƻ ƘƻƭŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ά²Ŝ ǊƛǎŜ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦέ τ wƻōŜǊǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ 

+ÎÏ× 9ÏÕÒ #ÏÎÔÒÁÃÔ ɂ 7ÁÌÌÁ 7ÁÌÌÁȡ  
3ÈÁÒÉÎÇ 3ÉÃË ,ÅÁÖÅ ÉÓ Á 'ÒÅÁÔ 'ÉÆÔ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ /ƭŀǳŘƛŀ {ŀƭŀȊŀǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎƛŎƪ ŘŀȅǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƘŜǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōǳǘ /ƭŀǳŘƛŀΩǎ ǎƛŎƪ Řŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƎŀƛƴΦ 

5ƻƴŀǝƴƎ Řŀȅǎ ƛǎ ŜŀǎȅΦ  Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ¢ŀƳƛ ¢ǳŎƪŜǊ όǧǳŎƪŜǊϪǿǿǇǎΦƻǊƎύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

²²±9! ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴΦ  !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ 

ǎƛŎƪ Řŀȅǎ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜΣ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ноΦр ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƛŎƪ Řŀȅǎ ǘƻ aŀǊȅōŜǘƘ bƻǊōȅΦ  {ƘŜ ƛǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

ϦIŜƭƭƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ  L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΦ   aȅ ōŀŎƪ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ   L ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘΦ L 

ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǊƛŘŜΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ Ϧ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳϦ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŜƴƻǳƎƘΦ  L ǿŀǎ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦ  L ŀƳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ȅƻǳǊ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻũ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘΣ ōǳǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΚ ¸ƛƪŜǎΦ   aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǎ ōŀŎƪκŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ L 

ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōǳƛƭǘ ǳǇΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  {ƻ ƻƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪΦ  aŀǊȅōŜǘƘ bƻǊōȅ Ϧ  

н 

 

[ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ ²²±9! .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǊƪ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΥ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ²9!-t!/ ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎƛƎƴ ǳǇ 

¶ !ŘŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ {ƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ό²²t{ύ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ²²±9! ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ 

¶ /t ŀƴŘ ²² ƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²² ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ß /ƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ t[/ ǝƳŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

ß /ƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ß /ƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ß ! ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όōƻǘƘ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉǳǘ ƛǘΣ άaŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ aŀǊŎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ hŎǘƻōŜǊΦέ 

 

"ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐ -ÅÅÔÉÎÇ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 



²9! 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ hŶŎŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊΥ Wŀȅ LƴǎƭŜŜ ό5ύ 

[ƛŜǳǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊΥ /ȅǊǳǎ Iŀōƛō ό5ύ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ            

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ /ƘǊƛǎ wŜȅƪŘŀƭ ό5ύ 

!ǧȅΦ DŜƴŜǊŀƭΥ .ƻō CŜǊƎǳǎƻƴ ό5ύ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΥ aƛƪŜ 

YǊŜƛŘƭŜǊ ό5ύ 

tǳōƭƛŎ [ŀƴŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΥ IƛƭŀǊȅ 

CǊŀƴȊ ό5ύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΥ YƛƳ ²ȅƳŀƴ όwύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ǳŀƴŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ όwύ 

 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳǎǝŎŜǎ 

tƻǎƛǝƻƴ мΥ aŀǊȅ ¸ǳ όbƻƴǇŀǊǝǎŀƴύ 

tƻǎƛǝƻƴ рΥ .ŀǊōŀǊŀ aŀŘǎŜƴ 

όbƻƴǇŀǊǝǎŀƴύ 

tƻǎƛǝƻƴ сΥ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƎƎƛƴǎ 

όbƻƴǇŀǊǝǎŀƴύ 

 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ у 

IƻǳǎŜ tƻǎΦ мΥ [ŀǊǊȅ IŀƭŜǊ  όwύ 

IƻǳǎŜ tƻǎΦ нΥ wƛŎƪ Wŀƴǎƻƴǎ  όwύ 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мс 

IƻǳǎŜ tƻǎΦ мΥ wŜōŜŎŎŀ CǊŀƴŎƛƪ ό5ύ 

IƻǳǎŜ tƻǎΦ нΥ DŀǊȅ 5ƻǿƴƛƴƎ ό5ύ 

.ȅ YŜƛǘƘ {ǿŀƴǎƻƴ 

L ǊŜŀŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǇƻǎǘŜŘ ²9!Ωǎ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŀŘΣ άL ǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²9! ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜΗέ 

{ƻΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƘŜǊŜΦ   

tƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  ²Ŝ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  !ƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǇǊƻ-ŎƘƻƛŎŜ ƭŜƎŀƭƭȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǾŜǊ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !ƴŘ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ²9! ŜƴŘƻǊǎŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ  ¢ǿƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ ά²ƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ-ǎŜŎǘƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōŀǊƎŀƛƴΚέ 

²9! ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²ŜΩǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  LŦ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΣ ǿŀƎŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦέ  

{ƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ²9!-t!/ ŎƻƳŜ ƛƴΚ   

²9!-t!/Ωǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ²9!Ωǎ ŜƴŘƻǊǎŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘǊŀ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ ό/ƘŀǊƭƛŜύ ²ƛƎƎƛƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  !ǎ ŀ {ǘŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 

WǳǎǝŎŜΣ ²ƛƎƎƛƴǎ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŎ/ƭŜŀǊȅ ŎŀǎŜΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .ƛƭƭ DŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ-ƳƻƴŜȅŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘ 

ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ŀŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ  {ƻΣ ²9!-t!/ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ²9!-t!/ ŘƻŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²9!-t!/ ŦƻǊ ϷнΦнр ǇŜǊ 

ƳƻƴǘƘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǿǿǾŜŀƪŜƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 
о 

²Ƙȅ Wƻƛƴ ²9!-t!/Κ  .ŜŎŀǳǎŜ LǘΩǎ !ƭƭ tƻƭƛǝŎŀƭ 

http://www.justicecharliewiggins.com/
http://www.justicecharliewiggins.com/seattle_times_bill_gates
http://www.justicecharliewiggins.com/open_letter_from_top_lawyers_to_billionaire_pac
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²²±9! hb[Lb9 

¶CŀŎŜōƻƻƪ 

¶²ŜōǎƛǘŜ 

¶/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ϧ .ȅƭŀǿǎ 

/hb¢w!/¢{ ϧ /![9b5!w{ 

¶²² {ŀƭŀǊȅ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

¶/t {ŀƭŀǊȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶[ŜŀǾŜκ¢wL 5ŀȅǎ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

¶²² {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¶/t {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¶²² bŜƎΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  

¶/t bŜƎΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

²9! ϧ b9! hb[Lb9 

¶²9!-{9 ¦ƴƛǎŜǊǾŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

¶²9! ²ŜōǎƛǘŜ 

¶²9!-t!/ tǳƭǎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶b9! ²ŜōǎƛǘŜ 
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. ̧¢La ²![Y9w ŦƻǊ ƴŜŀ¢ƻŘŀȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƴŎƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ς ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǾƛǘǊƛƻƭ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŜŀǎƻƴ ς ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǎƻƳŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘ YƛƴƎǎōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢bΦΣ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ Lǎŀƛŀǎ wŀƳƻǎ ŀǎ ŀ 
άǇǊƻōƭŜƳέ ƻǊ ŀ άǎǘŀǝǎǝŎέ  ς ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘΦ LǎŀƛŀǎΨ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ нлло ŦǊƻƳ IƛŘŀƭƎƻΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜ-ǇŀƛƴǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

Lǎŀƛŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмнΣ ŀǎ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ƳŜǘ 5ŀƴƛŜƭ 
/ƻƴƴƻƭƭȅΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ǇǇŜŀƭΦ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Lǎŀƛŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ /ƻƴƴƻƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
нлмн-мо ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ YƛƴƎǎōǳǊȅΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Lǎŀƛŀǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !Ǉπ
ǇŜŀƭŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ά¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ LǎŀƛŀǎΥ ! /ƘƛƭŘ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ {ŜŜƪǎ Iƛǎ hǿƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣέ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōȅ {ǘΦ aŀǊǝƴǎ tǊŜǎǎΦ /ƻƴƴƻƭƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ b9! 
¢ƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘȅ ǎƻŎƛŜǘȅ 
Ƴǳǎǘ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

/ƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦΦΦ 

Lǎŀƛŀǎ wŀƳƻǎ όǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻƴƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ YƛƴƎǎōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢bΦ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊπ
ǘŜǎȅ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ /ƻƴƴƻƭƭȅύ  

https://www.facebook.com/Walla-Walla-Valley-Education-Association-174135919327340/
http://wwvea.org/
http://wwvea.org/
http://www.wwps.org/district/employment/salary-schedules
http://www.wwps.org/images/district_info/employment/salary_schedules/16-17_Teachers_Salary_Sched.pdf
http://wwvea.org/
http://www.wwps.org/district/calendars/school-year-calendar
http://www.cpps.org/o/district/browse/3444
http://www.wwps.org/departments/hr/negotiated-agreements
http://wwvea.org/pdf/College%20Place%202016-2017.pdf
http://www.wea-southeast.org/
http://www.washingtonea.org/
https://www.washingtonea.org/ourvoice/?
http://www.nea.org/
http://neatoday.org/2016/10/20/book-of-isaias-connolly/


Cw99 ό{ŀƳǇƭŜ ŀŘǎΦΦΦŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜŀƭ ƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘύ  

!Řǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŀũƻǊŘ ŀ 

ǘƻŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ¢Iw99 ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΥ нлл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻǊ 

пр ǿƻǊŘǎΦ {ŜŜ ŦŀƪŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ  YŜƛǘƘ {ǿŀƴǎƻƴ ǿǿǾŜŀƪŜƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢w!±9[ htthw¢¦bL¢¸ 

мр Řŀȅǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ нлмуΗ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ Lǘŀƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ нлму ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƪǎǘǳŎƪŜǊфсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

hƴƭƛƴŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ 

ƘǧǇΥκκƪŜǊǊƛǘǳŎƪŜǊΦƎǊƻǳǇǘƻǳǊǎƛǘŜΦŎƻƳκ ¸ƻǳǊ ŀŘ I9w9Η 

776%! -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȡ &ÏÒ 3ÁÌÅ ÏÒ &ÏÒ &ÒÅÅ 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ !Řǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ¢ƘŜ 

tǊƻōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ    

¸ƻǳǊ ŀŘǎΥ  

¶ Ƴǳǎǘ ōŜ нлл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ 

ƭŜǎǎ όпр ǿƻǊŘǎύ  

¶ Ǌǳƴ ŦƻǊ м ǿŜŜƪ ǳƴƭŜǎǎ   

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

¶ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ²²±9! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ YŜƛǘƘ ŀǘ 

ǿǿǾŜŀƪŜƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

²²±9! hCCL/9w{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŜƛǘƘ {ǿŀƴǎƻƴ 
/ŜƭƭΥ рлф-нлл-плпн 

ǿǿǾŜŀƪŜƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƛƻ ¦ǊƛōŜ 
ƳǳǊƛōŜϪǿǿǇǎΦƻǊƎ 

  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ŜŘ YƴŀǳƊ 
ǘƪƴŀǳƊϪŎǇǇǎΦƻǊƎ 

 

²²±9! hŶŎŜ 

wŜōŜŎŎŀ 9ǎǘƻǳǇ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
tƘƻƴŜΥ όрлфύ рнр-тумл 

CŀȄΥ όрлфύ рнр-тунф 

ǿǿǾŜŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

р ² !ƭŘŜǊ {ǘ І ном 

²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ ²! ффосн  

.¦L[5LbD w9t{ 

.ŜǊƴŜȅ 9ƭŜƳΦ 

ϝwȅŀƴ ±ŀƴ 5ȅƪŜ 

Lƭŀƴŀ WŀƳŜǎ 

.ƭǳŜ wƛŘƎŜ 9ƭŜƳΦ 

ϝWŜǊŜƳȅ IǳōōŀǊŘ 

.Ǌȅŀƴ 9ƎƎŀǊǘ 

/ƻƭƭŜƎŜ tƭŀŎŜ I{ 

ϝWŜǎǎƛŎŀ IŀƴŘ 

/Ǌȅǎǘŀƭ .ǳǎƘƪƻǾǎƪƛȅ 

5ŀǾƛǎ 9ƭŜƳΦ 

ϝaŀǊŎƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

aƛƪŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

9Řƛǎƻƴ 9ƭŜƳΦ 

ϝaŀǊƛƻ ¦ǊƛōŜ 

{ŀǊŀ ±ŀƴ 5ƻƴƎŜ 

¢ǊŀŎȅ DŜǊōƛƴƻ 

DŀǊǊƛǎƻƴ a{ 

ϝWƻƘƴ .ǳƛǎǎƛƴƪ 

[ŀƴŎŜ [ƻƴƎƳƛǊŜ 

WŀƳƛŜ 9ƎƎŀǊǘ 

{ƘŜƭƭȅ /ǊǳƳǇ 

DǊŜŜƴ tŀǊƪ 9ƭŜƳΦ 

ϝ[ƻǊŜǧŀ ²ǊƛƎƘǘ 

¸ŀȊƳƛƴ .ŀƘŜƴŀƪ 

aŜƭ DǊƛōƴŀǳ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘκ9/9!t  

ϝ[ŀǳǊƛŜ IŜǊǎŜȅ 

 

 

9·9/Φ .h!w5 

tǊŜ-н ό²²ύ 

ϝbƻǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ 

о-р ό²²ύ 

ϝbƻǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ 

с-у ό²²ύ 

ϝ[ŀƴŎŜ [ƻƴƎƳƛǊŜ 

ф-мн ό²²ύ 

ϝ[ƻǊƛ 5ƻƘŜ 

{t95 ό²²ύ 

ϝ5ŜōōƛŜ .ŀƛƭŜȅ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ό²²ύ 

ϝbƻǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ 

tǊŜ-о ό/tύ 

ϝaŜƎ .ŜǊƎ 

п-у ό/tύ 

ϝwȅŀƴ .ƭŀƪŜ 

ф-мн ό/tύ 

ϝbƻǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ 

²²±9! hŶŎŜǊǎ 

ϝYŜƛǘƘ {ǿŀƴǎƻƴ 

ϝaŀǊƛƻ ¦ǊƛōŜ 

ϝ¢ŜŘ YƴŀǳƊ 

[ƛƴŎƻƭƴ I{ 

ϝ{ǘŜǇƘŀƴƛŜ DƻƳǎǊǳŘ 

tƛƻƴŜŜǊ a{  

ϝ5ŜōōƛŜ .ŀƛƭŜȅ 

Iƻƭƭƛǎ 9Ǌƛƪǎƻƴ 

wƛŎƘŜƭƭŜ tŀƭƳŜǊ 

tǊƻǎǇŜŎǘ tƻƛƴǘ 9ƭŜƳΦ 

ϝ[ŜŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ 

5ŜōōƛŜ {ƳȅǘƘ 

{ŀƎŜǊ a{ 

ϝwȅŀƴ .ƭŀƪŜ 

WƻƘƴ IƻǳƎƘ 

¢ŜŘ YƴŀǳƊ 

{9!¢ŜŎƘ 

ϝWŜũǊŜȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

{ƘŀǊǇǎǘŜƛƴ 

ϝwƻō DǊƛŶǘƘ 

!ǎƘƭŜȅ Dƻǎǎ 

²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ I{ 

ϝ!ƴŘǊŜǿ DƻƳǎǊǳŘ 

5ŜōǊŀ wŜŜǾŜǎ 

[ƻǊƛ 5ƻƘŜ 

.ƛƭƭ tƭǳŎƪŜǊ 

.Ǌƛŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ƘŜǊȅƭ tŜǘŜǊǎ 

/haaL¢¢99 /I!Lw{ 

²² bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ϝ{ǘŜǇƘŀƴƛŜ DƻƳǎǊǳŘ 

/t bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ϝ¢ŜŘ YƴŀǳƊ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎκ9ƭŜŎǝƻƴǎ 

ϝ¢ƻƴƛ [ȅƴƴ tŀƭƳŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ 

ϝ¢ŜŘ YƴŀǳƊ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝaŀǊƛƻ ¦ǊƛōŜ 

²²±9! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ϝ¢ŜŘ YƴŀǳƊ 



 

5ƻǳƎ ±ŜƴƴŜǊƛ όōƭǳŜ 
ǎƘƛǊǘύ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ Cƛǘ .ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

²ƘƛƭŜ YŀǝŜΩǎ ōƻȅπ
ŦǊƛŜƴŘΣ YȅƭŜΣ ƭƻƻƪǎ ƻƴ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ !ƭƭȅǎǎŀ 
ǘƘƛƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ άLǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƛƴŜΣέ ²ŀ-IƛΩǎ YŀǝŜ 
¢ƛũŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƘŜǊ 
ƴŜǿ ƛtŀŘ aƛƴƛΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ōŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΦ  
 

C![[ {h/L![ ILDI[LDI¢{Η 


